in de markt”: zij die ervaring hebben met de harde aspecten
van personeelsbeleid, die ervaring hebben in het afbouwen
of sluiten van afdelingen, die ervaren zijn in vakbonds-
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gen die deze extra investering doen, ook in moeilijke tijden,
zullen ook op lange termijn hun menselijk kapitaal hebben
ontwikkeld en gemotiveerd, en zij zullen het (concurrentieel)
verschil kunnen maken. We hebben de afgelopen twee jaar
veel ‘soft HR' zelfstandigen creatieve oplossingen zien zoe-
ken maar ook schrijnende verhalen gehoord. Het is mijns
inziens niet onbelangrijk om over voldoende (en dus liefst
generalistische) ervaring te beschikken vooraleer men de
stap zet naar een zelfstandig statuut, en om de juiste redenen
te kiezen voor een freelance loopbaan. Bijvoorbeeld enkel om
puur financiéle redenen vinden we een foute keuze. ”
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